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1. Voorwoord 
 
Het jaarthema van 2010 was ‘Groei en bloei’. Het geeft in essentie de kern van het werk van 2010 

weer. Het was een jaar waarin projecten als multifunctioneel dorpscentrum Glindster en 

Gezinshuis.com in een andere fase kwamen. De Rudolphstichting was en blijft betrokken, maar 

werkte toe naar samenwerking in plaats van een relatie in afhankelijkheid.   

 

Verder is in het najaar van 2010 Alliantie Kind in Gezin opgericht. Een nieuw project waarin het 

jaarthema ook is terug te vinden. Door Alliantie Kind in Gezin richt de Rudolphstichting zich niet 

langer alleen op het beheer, onderhoud en starten van projecten in jeugddorp De Glind. Ook in de 

rest van Nederland willen we de opvang van uithuisgeplaatste kinderen in een gezinsvorm 

stimuleren.  

 

Het inhoudelijke werk dat de Rudolphstichting doet voor uithuisgeplaatste kinderen kent drie 

pijlers: opvang in gezinsvormen, opvang in een gemeenschap en de intentie om haar visie en 

opgedane kennis te delen met derden. Deze aandachtsgebieden worden gedragen door beheer van 

het onroerend goed, communicatie en fondsenwerving en de interne organisatie. In dit jaarverslag 

informeert de Rudolphstichting u over de bereikte resultaten in 2010. 

 

De jaarrekening en het jaarverslag vormen tezamen de jaarverslaggeving, volgens de ‘richtlijn 

verslaggeving fondsenwervende instellingen’. De gehele jaarverslaggeving kan opgevraagd worden 

bij de Rudolphstichting of is als PDF te downloaden via de website. 

  

De Rudolphstichting is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) en draagt het CBF-Keur. Als 

houder van dit keurmerk is zij gehouden aan strikte criteria omtrent werving van gelden, de 

besteding daarvan en verslaglegging van haar handelen. 

 

De Rudolphstichting voert haar werk uit namens de 850 lidkerken en doet dat met steun van 

diezelfde kerken, fondsen, relaties en vrijwilligers. De resultaten in het jaarverslag dat voor u ligt 

zijn resultaat van de gezamenlijke inzet van velen. De Rudolphstichting dankt iedereen die in 2010 

heeft bijgedragen aan het werk voor uithuisgeplaatste kinderen en jongeren in Nederland. 

 

Namens de medewerkers en het bestuur van de Rudolphstichting,  

 

Gerard de Jong 

Directeur 
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2. Doelstellingen en beleid 
 

De koers van de Rudolphstichting is vastgelegd in enkele beleidsstukken. Deze stukken geven 

richting aan het handelen van de organisatie, ook voor de lange termijn.  

 

2.1 Missie 

De missie van de Rudolphstichting luidt: 

 

Elk kind heeft recht op een inspirerende en veilige leefomgeving om op te groeien tot een gelukkige 

en evenwichtige volwassene. De Rudolphstichting zet zich in voor kinderen en jongeren voor wie dat 

niet vanzelfsprekend is. Rudolphstichting bevordert de ontwikkelingsmogelijkheden van uit huis 

geplaatste kinderen door hen een thuis te bieden in een zo normaal mogelijke, vitale omgeving. Om 

dat te realiseren werkt de Rudolphstichting aan opvangmogelijkheden in gezinsvormen en het 

ondersteunen en onderhouden van jeugddorp De Glind.  

 

De jarenlange geschiedenis biedt de Rudolphstichting een bron van kennis en ervaring om 

vernieuwende zorgprojecten te starten en op te bouwen. De Rudolphstichting heeft hierin een 

introducerende en stimulerende rol en werkt altijd samen met uitvoerende jeugdzorgpartners.  

 

Samenvattend: de Rudolphstichting schept ruimte voor jeugd. 

 

2.2 Kernwaarden 

De kernwaarden zijn bepalend voor het handelen van de organisatie.  

 

Duurzaamheid  

‘Duurzame verbindingen aangaan (wat betreft de relatie), zelfvoorzienend waar mogelijk, nieuwe 

economische activiteiten, integraal ontwerp en samenwerking zoeken.’  

Deze waarde staat al geformuleerd in de statuten van de Rudolphstichting. Door zowel het bestuur 

als het team is de intentie uitgesproken om deze waarde concreter terug te laten komen in het 

handelen van de organisatie. Dit geldt voor het beheer van het onroerend goed, maar ook als een 

waarde die volop wordt beleefd in het handelen van de organisatie.  

 

Presentie/Betrokken op kwetsbaren  

‘De kern van de presentie is niet werken vanuit beleidsplannen of regelgeving, maar vanuit 

aandacht voor de ander. Het gaat om aanwezigheid, toegankelijkheid en menslievendheid 

(menselijke maat).’ 

De presentiebenadering speelt een belangrijke rol in de motivatie van ds. Rudolph: ‘als kinderen 

buiten de samenleving dreigen te vallen, moeten we een samenleving creëren waar zij wel welkom 

zijn’. Nog steeds ziet de Rudolphstichting daarin een noodzakelijke opdracht weggelegd. 

Kleinschaligheid en een menselijke maat zijn daarin onderscheidende kernmerken.  

 

Bezield Bevlogen  

‘Oog hebben voor motivatie, inspiratie en zingeving vanuit een herkenbare christelijke achtergrond 

in een maatschappij waar dit niet vanzelfsprekend aanwezig is.’  

De Rudolphstichting streeft naar verbinding van visie en waarden van de organisatie met de 

waarden, visie en zingeving van de medewerkers. Van daaruit worden eisen gesteld aan de 

capaciteiten en competenties van de medewerkers. Daarnaast ligt de wens om op landelijk niveau 

actiever in te zetten op aandacht voor zingeving in de jeugdzorg. 

 



 

  -5-  Jaarverslag 2010 

2.3 Strategie 2011 – 2015 

In 2010 heeft de Rudolphstichting haar strategie geëvalueerd en voor de komende vijf jaar opnieuw 

vastgesteld. Hoofdpunten in deze strategie zijn het stimuleren van opvang van uithuisgeplaatste 

jeugd in gezinshuizen en beheer, onderhoud en leefbaarheid in De Glind.  

 

De strategische keuzes voor de komende periode zijn: 

1. De Rudolphstichting legt zich –als kartrekker- toe op kwaliteitsverbetering, verdieping, 

vernieuwing en uitbreiding van gezinsvormen in Nederland. Het betreft gezinsvormen voor 

een brede doelgroep van uit huis geplaatste kinderen en jongeren, om het even welke 

zorgsector hen vertegenwoordigt. 

 

2. Vanuit opgedane ervaring met het concept van opvang van jeugd in gezinsvormen en de 

landelijke diaconale opdracht wil de Rudolphstichting kennis delen met derden en verder 

ontwikkelen.  

 

3. Waar de Rudolphstichting in De Glind voorheen vooral een initiatiefrol had en zich richtte op 

fysieke projectontwikkeling, ligt de komende jaren vooral de nadruk op het stabiliseren van 

de sociale verhoudingen, kwaliteitsverbetering van de huidige panden en versterken van het 

gezicht van De Glind als centrum voor gezinsvormen.  

 

4. Samenwerking met tenminste dertig partijen in de Alliantie, de veranderende rol in De 

Glind en de sterke relatie met de achterban (maatschappelijke basis van de 

Rudolphstichting) vragen om een structurele inzet van communicatie die uitgaat van het 

onderhouden, versterken en behouden van de aanwezige relatie. 

 

Daarbij gaan we uit van: 

1. Eerder gemaakte keuzes wat betreft de interne organisatie worden gecontinueerd, zodat de 

professionele standaard gewaarborgd blijft. De gewenste omvang van de organisatie blijft 

ongeveer vijf fte; aangevuld met tijdelijke, specialistische medewerkers.  

 

2. De Rudolphstichting heeft zowel een initiatiefrol als een faciliterende rol. De 

Rudolphstichting kiest er voor om de initiatiefrol de komende periode vooral in te zetten 

voor Alliantie Kind in Gezin. De Rudolphstichting faciliteert (inzet van menskracht, 

middelen en kennis) zowel de Alliantie als jeugddorp De Glind.  

 

3. De Rudolphstichting continueert haar beleid om zich niet op de uitvoerende jeugdzorg te 

richten.  

 

Deze strategische keuzes zijn verbeeld in een strategisch lemniscaat: 

 

De projecten van de Rudolphstichting sluiten aan op 

de traditie, ervaring en deskundigheid van de 

organisatie. Daarom richt de Rudolphstichting zich 

op uithuisgeplaatste jeugd, gezinsvormen en De 

Glind/gemeenschap.  

De landelijke, diaconale opdracht leidt tot de keuze 

om de opgedane ervaringen en kennis in de 

projecten zichtbaar en toegankelijk te maken voor 

anderen.  

Figuur 1 Strategisch lemniscaat 
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2.4 Doelstelling 2011 – 2015 

De belangrijkste doelstellingen voor de komende vijf jaar staan hieronder. Ze zijn nader uitgewerkt 

(met doelstellingen per jaar) in het meerjarenbeleidsplan 2011–2015. De doelstellingen zijn 

gebaseerd op de hiervoor beschreven missie en strategie. 

 

Impuls geven aan de ontwikkeling van gezinsvormen 

In 2015 zijn, in samenwerking met tenminste 20 partijen, in gezinsvormen 4.000 extra plaatsen 

gecreëerd voor uit huis geplaatste jeugd. 

 

Kennisnetwerk ten behoeve van gezinsvormen versterken 

In 2015 is er een dynamisch kennisnetwerk rondom gezinsvormen, waarin de Rudolphstichting actief 

participeert. 

 

Veranderende positie in De Glind 

1.) In 2015 voldoen de panden van de Rudolphstichting in De Glind nog steeds aan de wettelijke 

normen voor energiezuinigheid en veiligheid. Daarnaast voldoen de panden t.a.v. deze onderdelen 

ook aan bovenwettelijke normen die de Rudolphstichting vanuit bewust eigenaarschap heeft 

geformuleerd.  

2.) In 2015 is er meer samenhang in het dorp door een actieve omnivereniging en een goed 

functionerend overlegorgaan waarin agrariërs, zorgaanbieders en belangenvereniging zijn 

vertegenwoordigd. 

 

Communicatie vraagt om structurele aandacht 

In 2015 heeft onder de belangrijkste doelgroepen van de Rudolphstichting ten minste een nulmeting 

en mogelijk een vervolgmeting over naamsbekendheid en waardering van de organisatie 

plaatsgevonden; de Rudolphstichting scoort minimaal een zeven. 

 

Interne organisatie 

De Rudolphstichting functioneert professioneel, dienstverlenend en is daarvoor adequaat toegerust. 

Kernwaarden worden beleefd en actief onderhouden. 

 

2.5 Evaluatie organisatie en beleid 

Het lemniscaat, zoals weergegeven in paragraaf 2.3, biedt de 

organisatie zowel een duidelijke richting als kader en het 

geeft houvast bij het stellen van prioriteiten.  

 

De uitvoering van de strategie kent een paar karakteristieke 

elementen:  

- De Rudolphstichting is actief op een breed terrein, 

waarbij de focus gericht is op één of twee 

strategische projecten. Hierin investeert ze 

substantieel (personeel, financieel, materieel).  

- De Rudolphstichting werkt bij de ontwikkeling van die 

strategische projecten samen met mensen met een 

missie en professionele bekwaamheden. Daarbij wordt 

soms bewust samengewerkt met partijen van buiten 

de zorg, die vanuit een andere invalshoek naar zaken 

kunnen kijken.  

- In de aanpak van innovatie en ontwikkeling bepaalt de 

Rudolphstichting een duidelijke koers, maar werkt 

Conclusies voor 2010 

- Begin 2010 is met fondsen teruggeblikt 

op het effect en de doorwerking van de 

inmiddels verzelfstandigde en huidige 

projecten van de afgelopen tien jaar. 

- Jaarlijks wordt één onderdeel van de 

organisatie door een externe doorgelicht. 

In 2010 is de fiscale boekhouding 

geanalyseerd. In 2011 worden de 

projectaanpak en –structuren van de 

Rudolphstichting getoetst. 

- In het voorbereiden van de nieuwe 

strategienota hebben het team en het 

bestuur het beleid, de kernwaarden en de  

omgeving van de organisatie geanalyseerd. 
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niet met een blauwdruk (met harde, concreet meetbare langetermijndoelstellingen). De 

Rudolphstichting kan daardoor in haar ontwikkeling rekening houden met hetgeen op haar 

pad komt.  

- De Rudolphstichting werkt met een klein team dat qua deskundigheid het werkterrein van 

de organisatie dekt. Specifieke deskundigheid (bijvoorbeeld ICT, onderhoud panden, 

schoonmaken, beheer dorp, etc.) en extra inzet voor projecten wordt op tijdelijke basis 

ingehuurd. Dat betekent dat op maat kan worden gewerkt.  

- De Rudolphstichting koppelt een ideële doelstelling aan een gezonde bedrijfsvoering. Dit 

geldt zowel voor haar eigen organisatie als voor de projecten die ze ontwikkelt.  

 

2.6 Invloed kredietcrisis 

De crisis in de financiële economie heeft in 2010 nog geen grote gevolgen gehad voor de 

bedrijfsvoering van de Rudolphstichting. Doelen hoefden nog niet bijgesteld te worden. Hieraan 

liggen enkele omstandigheden ten grondslag.  

 

De overheadkosten worden volledig gedekt door de verhuur van onroerend goed van de 

Rudolphstichting. De huurcontracten hebben lange looptijden, dus de recente ontwikkelingen 

hebben nog geen vat gekregen op de huurinkomsten. De verwachting is dat de huurinkomsten de 

komende jaren onder druk komen te staan. Verder kan de Rudolphstichting rekenen op een vaste 

jaarlijkse bijdrage van Kerk in Actie, welke steeds voor een periode van drie jaar wordt vastgelegd. 

Wel heeft Kerk in Actie haar bijdrage voor de komende 3 jaar met 10% gekort. 

 

Ook merkt de Rudolphstichting dat de inkomsten uit fondsenwervende activiteiten niet 

vanzelfsprekend meer zijn. Fondsen, kerken, bedrijven en particulieren moeten op hun tellen 

passen en de effecten daarvan beginnen zich te tonen. Daarnaast is het momenteel moeilijker dan 

voorheen om leningen te krijgen. 

  
2.7 Invloed wet- en regelgeving 

De jeugdzorg heeft te maken met zowel decentralisatie van de provinciale jeugdzorg als 

bezuinigingen. Het kabinet Rutte wil jeugdzorg, jeugd-GGZ en jeugd-LVG versneld overhevelen naar 

gemeenten. Hoe deze beslissing gaat uitpakken is nog onduidelijk.  

De Rudolphstichting heeft in haar strategisch beleid geanticipeerd op deze decentralisatie en de 

bezuinigingen. De plannen van de overheid kunnen namelijk bijdragen aan de ambitie van de 

Rudolphstichting om gezinshuizen landelijk voor het voetlicht te brengen. Gezinshuizen zijn 

efficiënte en kleinschalige vormen van opvang, die uitstekend op gemeentelijk niveau gerealiseerd 

kunnen worden. Door te investeren in een landelijk kenniscentrum rondom gezinsvormen in De 

Glind, wil de Rudolphstichting een dynamisch kennisnetwerk voor gezinshuizen bewerkstelligen. 
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3. Activiteiten en projecten in 2010 
 

In dit hoofdstuk vindt u een korte beschrijving van de belangrijkste projecten en  

activiteiten in 2010.  

 

3.1 Ontwikkeling gezinsvormen 

Bevorderen van opvang van uithuisgeplaatste kinderen in gezinshuizen is één van de 

gezichtsbepalende activiteiten van de Rudolphstichting. In Nederland vallen 25.000 kinderen onder 

residentiële jeugdzorg. Slechts 2,5% van deze kinderen wordt opgevangen in gezinshuizen. In haar 

nieuwe strategie heeft de Rudolphstichting gekozen om het aantal gezinsvormen in Nederland uit te 

breiden en te vernieuwen. 

 

Daartoe is in 2008 Stichting Gezinshuis.com opgericht en is de Rudolphstichting in 2010 gestart met 

Alliantie Kind in Gezin. 

 

Gezinshuis.com 

In samenwerking met Joozt-LSG is in 2008 Stichting 

Gezinshuis.com opgericht. Doelstelling van Gezinshuis.com 

is om in vijf jaar een landelijk netwerk van vijftig 

gezinshuizen volgens een franchiseformule op te zetten. 

Kernwoorden hierbij zijn professioneel, duurzaam en 

ondernemend.  

 

De Rudolphstichting en Gezinshuis.com werken samen aan 

een landelijke kennisacademie voor gezinshuizen. In 2010 

is de werkwijze beschreven en een structuur ontwikkeld.  

Als pilot is in juni een thema-avond met dr. Martine Delfos 

georganiseerd, waarvoor 172 personen zich aanmelden. 

De verdere uitvoering van dit kennisprogramma wordt 

ondergebracht bij Alliantie Kind in Gezin, waarvan 

Gezinshuis.com ook partner is.  

 

Voor gezinshuizen is een sociaal netwerk in de eigen omgeving (een maatschappelijke 

steunstructuur) van groot belang. De Rudolphstichting wil Gezinshuis.com hierin ondersteunen door 

de verbinding te leggen met haar leden, de PKN-kerken. 

 

Tot en met 2009 ondersteunde de Rudolphstichting het werk van Gezinshuis.com zowel financieel 

als materieel. Vanaf 2010 is de Rudolphstichting voor Gezinshuis.com (en andersom) meer een 

samenwerkingspartner geworden. De afhankelijkheid in deze relatie verschuift steeds meer naar de 

achtergrond en verdwijnt op enig moment. Vanwege deze veranderende relaties is de directeur in 

de Raad van Toezicht van Gezinshuis.com vervangen door een bestuurslid van de Rudolphstichting. 

 

Alliantie Kind in Gezin 

In 2010 is op initiatief van de Rudolphstichting en Gezinshuis.com en in samenwerking met Stichting 

Kinderpostzegels Nederland en Stichting R.C. Het Maagdenhuis het verband Alliantie Kind in Gezin 

opgericht.  

 

De missie van Alliantie Kind in Gezin is om in 2020 aan 10.000 uit huis geplaatste kinderen in de 

residentiële jeugdzorg een plaats te kunnen bieden in een duurzame gezinsvorm. De ambitie van 

Alliantie Kind in Gezin betekent een fundamentele verschuiving in de jeugdzorg.  

Resultaten Gezinshuis.com in 2010 

- 8 gezinshuizen zijn gestart. De teller staat 

daar mee op 27 gezinshuizen. 

- 4 zorgaanbieders hebben een 

samenwerkingsovereenkomst getekend 

(Commujon, Jeugdformaat, De Zuidwester, 

Jarabee).  

- 20-25 gezinshuisouders hebben met positief 

advies de selectie en de competentietest 

doorlopen. 

- De franchisenemers ontvingen coaching en 

begeleiding vanuit Gezinshuis.com. 

- 3 informatieavonden georganiseerd voor 

geïnteresseerde ouders en zorgaanbieders. 
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De Rudolphstichting investeert zowel financieel als via 

personele inzet in Alliantie Kind in Gezin. In 2010 heeft de 

Rudolphstichting zich toegelegd op het ontwikkelen van de 

organisatorische structuur en fondsenwerving ten behoeve 

van de projecten. De Rudolphstichting heeft, samen met 

Gezinshuis.com, zitting in het dagelijks bestuur van de 

Alliantie. De inbreng van de Rudolphstichting in 2010 

vertegenwoordigt een waarde van € 346.344,-. 

 

In 2011 zal gewerkt worden aan de verbinding tussen de 

verschillende partners, zichtbaarheid in Nederland (o.a. 

door ontwikkelen van communicatiebeleid) en het verder 

opzetten van een programmastructuur waarbinnen de 

verschillende projecten een plek hebben. 

 

3.2 Kennisnetwerk versterken 

Vanuit opgedane ervaring met het concept van opvang van jeugd in gezinsvormen en de landelijke 

diaconale opdracht wil de Rudolphstichting kennis ontsluiten voor derden en verder ontwikkelen.  

 

Daarom zet de Rudolphstichting, in samenwerking met 

andere partijen en in het kader van het succesvol slagen 

van Alliantie Kind in Gezin, in op het realiseren van een 

actief kennisnetwerk rondom gezinsvormen. Dit 

kennisnetwerk verbindt aanwezige, landelijke kennis en 

geeft impulsen aan landelijk onderzoek en opleidingen. 

 

Het thema kennis vormt zowel vertrekpunt als resultante van alle drie de aspecten uit de strategie: 

uithuisgeplaatste jeugd, gezinsvormen en gemeenschap/De Glind.  

 

De inbreng van de Rudolphstichting in 2010 vertegenwoordigt een waarde van € 107.863,-. 

 

Broers en Zussen in de Spotlights 

Vanaf 2005 heeft de Rudolphstichting met het project ‘Broers en Zussen in de Spotlights!’ aandacht 

gevraagd voor de positie van broers en zussen (‘brusjes’) van zieke of gehandicapte kinderen. Sinds 

2008 was de Rudolphstichting op zoek naar partijen die dit project konden overnemen en inbedden 

in hun organisatie. GGNet, samenwerkingspartner van het eerste uur, heeft het platform in juli 2010 

officieel heeft overgenomen. 

 

3.3 Jeugddorp De Glind 

De Rudolphstichting is al bijna een eeuw actief in De Glind en heeft er een belangrijke 

vastgoedpositie verkregen. Ze wil uithuisgeplaatste jongeren in kwetsbare situaties er een gezonde 

omgeving bieden. Dit is van oudsher en nog steeds haar opdracht, meegegeven door de diaconale 

achterban. De legitimatie voor de vastgoedpositie van de Rudolphstichting ligt in bovengenoemde 

opdracht. Een aantal activiteiten van de Rudolphstichting heeft betrekking op het dorp De Glind, 

deze worden hieronder uitgelicht. 

 

Glindster 

De Rudolphstichting heeft samen met vijf partners Glindster, een multifunctioneel dorpscentrum 

ontwikkeld. De partners zijn Gemeente Barneveld, J.H. Donnerschool, Joozt-LSG, PKN-gemeente De 

Resultaten in 2010 

- ‘Broers en Zussen in de Spotligths!’ 

overgedragen aan GGNet. 

- Aanstelling junior medewerker die handen en 

voeten geeft aan het kennisprogramma. 

Resultaten in 2010 

- De Alliantie krijgt een visuele identiteit 

door het ontwikkelen van een huisstijl en 

website. 

- Tijdens de startbijeenkomst waren 61 

personen aanwezig. 

- Er is een manifest ontwikkeld dat de 

standpunten kernachtig verwoord. Door 

ondertekening worden organisaties/personen 

partner van de Alliantie. 

- 22 organisaties en/of personen hebben het 

manifest ondertekend.  
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Glind-Achterveld en YMCA Nederland. Voor de exploitatie is Stichting Glindster opgericht. De 

directeur van Rudolphstichting heeft zitting in het bestuur van de stichting. 

 

De intentie is dat Glindster als kloppend dorpshart de 

Glindse gemeenschap versterkt.  

 

De start van Glindster in 2009 was moeizaam. In 2010 is 

met vereende kracht gewerkt aan een gezondere 

financiële organisatie, ook qua beleidsvoering.  

Desondanks blijft Glindster een project wat ook in 2011 

veel zorg en aandacht vraagt. 

 

De inbreng van de Rudolphstichting in 2010 vertegenwoordigt een waarde van € 241.266,-. 

De directeur van de Rudolphstichting heeft zitting in het bestuur van Stichting Glindster. 

 

Ouder en Kind Samen 

Sommige ouders hebben moeite met het opvoeden van hun kind. Dit is bijvoorbeeld het geval bij 

een verstandelijke beperking of psychiatrische problematiek bij de ouder(s). Een gecombineerd 

zorgaanbod kan hen hierbij helpen. Om de zorg rond deze ouders en kinderen te coördineren, heeft 

de Rudolphstichting in 2005 het initiatief genomen tot het Ouder en Kind Project. Hierin werken vijf 

organisaties samen: Riagg Amersfoort e.o., Kwintes, ’s Heeren Loo Midden Nederland, Joozt-LSG en 

de Rudolphstichting. In 2010 is Amerpoort ook tot de samenwerking toegetreden. 

 

Het project is gaandeweg van karakter veranderd. ‘Wonen’ 

(in De Glind) is geen sleutelfactor meer, wél de coördinatie 

van zorg, waaronder eventueel wonen valt. Het project 

komt tegemoet aan een behoefte en de partners zijn 

positief over de werkwijze.  

 

In 2010 richtte de Rudolphstichting zich met name op de 

uitvoering en ontwikkeling van Ouder en Kind Samen en het 

voorbereiden van de overdracht. In 2011 rond de 

Rudolphstichting haar werkzaamheden af en draagt haar 

verantwoordelijkheid over aan de overige partners.  

 

Leerwerktrajecten 

Waar mogelijk doet de Rudolphstichting voor de uitvoering van haar werkzaamheden een beroep op 

de lopende leerwerktrajecten in De Glind (Folda, Glindster en Ons Bedrijf). Met Ons Bedrijf, een re-

integratiebedrijf uit Barneveld, is in 2006 een plan opgesteld voor een houtwerkplaats. Dit moet 

jongeren de mogelijkheid bieden terug te keren of in te stromen naar regulier werk. Zowel Ons 

Bedrijf als Folda hebben in 2010 diverse opdrachten verricht voor de Rudolphstichting. In 

dorpscentrum Glindster zijn de leerwerktrajecten in 2010 geïntensiveerd. In september zijn vijf 

jongeren van de J.H. Donnerschool uit De Glind gestart met een leerwerktraject.  

 

Ook binnen de Rudolphstichting is in 2010 de aandacht voor leren versterkt. Er zijn contacten met 

verschillende hogescholen (o.a. Christelijke Hogeschool Ede) en universiteiten (o.a. Universiteit 

Utrecht) voor het uitvoeren van onderzoeken. Daarnaast zijn twee medewerkers opgeleid om 

continu een secretariële stagiair te kunnen begeleiden. In 2011 wordt hiermee gestart. 

 

Resultaten in 2010 

- 14 cliënten krijgen begeleiding. 

- 1 cliënt maakt ook gebruik van woonruimte 

via Ouder en Kind Samen in De Glind. 

- Themamiddag georganiseerd voor alle 

betrokkenen van de diverse organisaties. 

- Met vertegenwoordigers van de 

samenwerkende partijen een plan voor 

deskundigheidsbevordering opgesteld. 

Resultaten in 2010 

- Vijf jongeren volgen een leerwerktraject. 

- Glindster was het decor voor diverse Glindse 

activiteiten (Koninginnedag, LenteFestival, 

Kerstmarkt). 

- Negatiever exploitatieresultaat dan begroot. 
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Leefbaarheidsvisie De Glind 

In 2009 is door drie partijen uit De Glind –bewoners, agrariërs en zorgpartijen- een start gemaakt 

met een toekomstvisie voor De Glind voor de komende tien jaar. In 2010 is dit traject afgerond. De 

toekomstvisie heeft een brede focus die inspeelt op tal van thema’s die spelen in een dorp waar 

zorg en landbouw belangrijke pijlers zijn.  
 

Voor de Rudolphstichting betekent deze toekomstvisie dat zij vrijkomende groepspanden gaat 

inzetten voor gezinsvormen, nieuwbouw de komende tien jaar is gelimiteerd en ook voor de 

komende tien jaar de campingplannen intrekt. Verder neemt de Rudolphstichting sinds 2010 deel 

aan twee nieuwe overlegstructuren, namelijk het Gemeenschappelijk Platform Overleg en 

Zorgbelang, waarin gemeenschappelijke thema’s gedeeld en plannen besproken worden. 

 

Nieuwbouw gezinshuizen 

In 2009 is gestart met de voorbereidingen van de bouw van drie nieuwe gezinshuizen. Het ontwerp 

is gemaakt en de gemeente heeft de bouwvergunning verleend. In 2010 zijn de voorbereidingen 

stilgelegd, omdat er geen afspraken met huurders gemaakt konden worden vanwege ontwikkelingen 

en onzekerheden in de jeugdzorg.  

 

De definitieve besluitvorming over de bouw vindt plaats in 2011. 

 

3.4 Beheer onroerend goed  

Per jaar maken zo’n driehonderd kinderen en jongvolwassenen in de vorm van 24-uurs opvang of 

dagopvang gebruik van de faciliteiten in De Glind. Bovendien bieden de gebouwen, voorzieningen en 

infrastructuur in De Glind een belangrijke stimulerende bedding voor de ontwikkeling van een deel 

van de nieuwe projecten van de Rudolphstichting. Het merendeel van deze voorzieningen is in 

eigendom van de Rudolphstichting. Zij beschikt in De Glind over tachtig hectare grond met ongeveer 

tachtig panden, waarvan vijfentwintig gezinshuizen en dertig andere gebouwen die ingezet worden 

voor de zorg (waaronder de gemeenschapsvoorzieningen). De Rudolphstichting verhuurt en verpacht 

bijna al haar onroerend goed.  

 

Vijftien organisaties of bedrijven die zich direct of 

indirect bezig houden met (jeugd-)zorg, maken 

gebruik van de accommodaties van de 

Rudolphstichting. Hiervan is LSG-Rentray JOOZT de 

grootste huurder. Een zmok-school en een basisschool 

in De Glind, beschikken over eigen accommodaties.  

 

Het onroerend goed is voor de Rudolphstichting zowel een middel om haar doel te bereiken als een 

potentiële bron van inkomsten om haar werk te realiseren. Sinds 2009 is de coördinatie van het 

groot onderhoud en de behandeling van reparatieverzoeken uitbesteed aan Woningstichting 

Barneveld. De werkzaamheden worden waar mogelijk uitbesteed aan Glindse organisaties met 

leerwerktrajecten (Ons Bedrijf, Folda).  

 

Voor het onroerend goed zijn netto rendementspercentages vastgesteld. In 2010 is het gemiddeld 

netto rendement op het onroerend goed 1,95%. Het ligt daarmee fors onder de streefwaarde van 

3%. Voornaamste oorzaak is dat de huurprijs voor de particuliere woningen lager ligt dan de 

marktwaarde van de woningen. In 2011 wordt de systematiek voor het bepalen van de 

rendementspercentages geëvalueerd en mogelijk herzien. 

Resultaten in 2010 

- Inhaalslag gemaakt in het planmatig 

onderhoud; zoals het schilderwerk, vervanging 

keukens en CV-installaties.  

- Renovatie van het zwembad. 
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4. Communicatie en fondsenwerving 
 

Communicatie en fondsenwerving bij de Rudolphstichting staan ten dienste van het werk voor 

projecten en dorpsontwikkeling. Het zijn twee vakgebieden die elkaar raken en in de praktijk in 

elkaar overlopen.  

 

4.1 Communicatie 

De reguliere, jaarlijkse communicatieactiviteiten van de Rudolphstichting zijn: tweemaal de  

Rudolphkrant, de donateursbrief en de maandelijkse e-mailnieuwsbrief. Verder is met 22 diaconieën 

persoonlijk contact geweest t.b.v. acties ter ondersteuning van het werk van de Rudolphstichting of 

i.v.m. beeldvorming over de Rudolphstichting. 

 

De jaarvergadering van de Rudolphstichting werd door 42 personen bezocht. Deze lage opkomst (in 

verhouding tot het aantal genodigden) heeft tot een uitgebreide evaluatie in de bestuurscommissie 

communicatie & fondsenwerving geleidt. De aanpak voor 2011 wordt gewijzigd, waardoor de 

gepleegde inspanningen weer in verhouding komen te staan tot de opkomst.  

Ook was de Rudolphstichting in november 2010, zoals elk jaar, aanwezig op de Landelijke Diaconale 

dag.  

 

In november 2009 is gestart met de ledenwervingscampagne ‘Duizend kerken samen sterker’. Het 

doel van deze campagne is om het ledenaantal van destijds 850 uit te breiden naar tenminste 

duizend diaconieën. Om dit streefaantal te bereiken zijn PKN-diaconieën die nog geen lid zijn van 

de vereniging op verschillende momenten in 2010 benaderd. Zij ontvingen naast de reguliere 

communicatiemiddelen zoals hierboven beschreven, ook een direct mail met promotiefilm en een 

uitnodiging voor een informatieavond in hun eigen regio. In totaal hebben 68 PKN-diaconieën zich 

aangemeld als nieuwe leden. Een mooi begin, maar de Rudolphstichting is nog niet tevreden met dit 

resultaat en verlengt de campagne met een jaar. 

 

4.2 Fondsenwerving 

In 2010 zijn geen fondsen geworven voor de projecten. Wel zijn er (organisatorische) 

voorbereidingen getroffen voor de fondsenwerving voor de verschillende projecten van Alliantie 

Kind in Gezin. Daarmee starten we in 2011.  

 

De Rudolphstichting ontving in 2010 € 238.022,- aan inkomsten uit fondsenwerving (legaten en 

donaties van particulieren, kerken en bedrijven, plus toekenningen van fondsen) en besteedde 

daarvan € 32.396,- aan de fondsenwerving. De kosten van fondsenwerving in percentages van baten 

uit fondsenwerving bedraagt in 2010 14%.Het rendement van het onroerend goed dekt de 

uitvoeringskosten (personeel, communicatie, pr).  

 

In de afgelopen tien jaar hebben verschillende fondsen bijgedragen aan de ontwikkelde projecten. 

In het eerste kwartaal van 2010 is met de fondsen teruggeblikt op de resultaten van de destijds 

gestelde ambities en doelen. De projecten zijn geëvalueerd op hun doorwerking op projectniveau, 

Glinds en landelijk niveau en op hun doorwerking als geheel. Met deze uitgebreide evaluatie heeft 

de Rudolphstichting het effect van de projecten over een langere termijn zichtbaar gemaakt, maar 

ook de contacten met fondsen voor de toekomst versterkt.  

 

4.3 Sponsoring  

De Rudolphstichting probeert in het kader van sponsoring en maatschappelijk verantwoord 

ondernemen samenwerkingsverbanden aan te gaan met bedrijven die raakvlak hebben met een of 

meer van haar kernwaarden.  
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In 2010 heeft de Rudolphstichting samengewerkt met Phaos, een vooraanstaande speler op het 

gebied van organisatieontwikkeling. Dit bedrijf begeleide de Rudolphstichting bij het opstellen van 

het strategisch beleid voor de komende vijf jaar.  

 

Ook kon de Rudolphstichting in 2010 rekenen op Atrivé, dat ondersteuning bood in de vorm van 

strategische adviezen op het gebied van wonen, vastgoed en zorg. 
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5. Personeel en organisatie 

 

De organisatiestructuur van de Rudolphstichting is schematisch als volgt weer te geven: 

 

De werkorganisatie bereidt het beleid voor en voert dit uit, het bestuur bepaalt het beleid en 

draagt de formele verantwoordelijkheid. Het bestuur legt jaarlijks aan de leden verantwoording af 

van het gevoerde beleid. Eind 2010 kende de Rudolphstichting 914 leden, acht bestuursleden en een 

formatie van negen medewerkers (in 2010 tezamen gemiddeld 6,98 fte). Het ziekteverzuim was 1%. 

Daarnaast kent de Rudolphstichting vier actieve vrijwilligers. 

 

5.1 Vrijwilligers 

De Rudolphstichting is een vereniging van diaconieën van de Protestantse Kerk in Nederland. Als 

diaconale vereniging vindt zij betrokkenheid een belangrijk kenmerk van haar handelen. Zij is 

eropuit om mensen die de Rudolphstichting kennen, betrokken te houden bij het werk.  

De Rudolphstichting heeft te maken met verschillende groepen vrijwilligers: deskundigen, 

ambassadeurs, diaconaal jaarvrijwilligers, studenten en stagiaires, groepen/diaconieën, bedrijven 

en bestuur. Per groep streeft de Rudolphstichting naar een aanpak op maat. Voor vier groepen is 

reeds een aanpak die hieronder de revue passeren:  

 

- Diaconaal jaarvrijwilligers: diaconaal jaarvrijwilligers zijn binnen- en buitenlandse jongeren 

die gedurende een jaar meedraaien in een zorgomgeving. Het diaconaal jaar is voor deze 

jongeren een belangrijk fase in hun ontwikkeling. De Rudolphstichting zorgt voor 

huisvesting, algemene begeleiding in de woonsituatie en zakgeld van geplaatste diaconaal 

jaarvrijwilligers. Voor de periode 2010/2011 was plaats voor twee jongeren, maar het 

verzoek werd niet gehonoreerd. Voor het jaar 2011/2012 wordt opnieuw een aanvraag 

ingediend. 

Figuur 2 Organigram Rudolphstichting 
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- Bedrijven: regelmatig doen bedrijven een beroep op de Rudolphstichting voor MVO-

activiteiten, o.a. ook in het kader van teambuilding. Vanuit het oogpunt van betrokkenheid 

gaat de Rudolphstichting graag in op deze vragen. Hiervoor is inmiddels een plan gemaakt 

en zijn samenwerkingafspraken gemaakt met partijen in De Glind. In september 2010 

hebben ongeveer 500 medewerkers en relaties van wervings- en selectiebureau Vitae een 

dag allerlei klussen bij verschillende organisaties in De Glind gedaan.  

- Groepen: World Servants Barneveld verricht regelmatig diensten voor de Rudolphstichting. 

Als tegenprestatie draagt de Rudolphstichting financieel bij aan hun projecten in de derde 

wereld.  

- Bestuur: bestuursleden zijn langdurig en intensief betrokken bij de Rudolphstichting. Zij 

krijgen alleen hun reiskosten vergoed. Met individuele bestuursleden vindt elke vier jaar 

voor herbenoeming een evaluatiegesprek plaats. Bij verjaardagen en aan het einde van het 

jaar ontvangen bestuursleden een kleine attentie.  

- Ambassadeurs: ambassadeurs zijn ‘vrijwilligers plus’. Enthousiaste vrijwilligers die 

presentaties geven binnen kerken of andere organisaties, maar ook hun kennis en ervaring 

ter beschikking stellen aan de Rudolphstichting. Ambassadeurs krijgen vergoeding van hun 

reiskosten en bij verjaardagen en aan het einde van het jaar een kleine attentie.  

 

5.2 Planning en control  

Interne beheersprocessen  

De Rudolphstichting werkt met een meerjarenbeleidcyclus van vijf jaar en met een jaarplancyclus 

waarop halfjaarlijks wordt geëvalueerd, zowel door de medewerkers als door het bestuur.  

Hiernaast worden maandagenda’s, een jaaragenda en een meerjarenagenda gebruikt om 

terugkerende activiteiten gestructureerd uit te voeren.  

In 2010 zijn de strategische keuzes voor de komende vijf jaar opnieuw geformuleerd en is een nieuw 

meerjarenbeleidsplan vastgesteld.  

 

Managementinformatie  

De financiële managementrapportage geschiedt maandelijks. Voor de bestuursvergadering wordt 

een kwartaaloverzicht gemaakt waarin de financiële stand van zaken per project zichtbaar is. De 

administratieve organisatie is beschreven en wordt jaarlijks geëvalueerd en aangepast.  

 

Intern overleg  

Maandelijks is er zowel een organisatorisch teamoverleg (voor alle medewerkers) als een inhoudelijk 

overleg (voor de projectmedewerkers). Medewerkers maken maandelijks een werkverslag. 

Functioneringsgesprekken met medewerkers vinden jaarlijks plaats.  

 

Klachtenbeleid  

De Rudolphstichting heeft een klachtenprocedure, die in 2007 is bijgesteld.  

In 2010 is er één klacht binnengekomen die betrekking had op de kwaliteit van het onroerend goed: 

een badkamer die twee jaar geleden is gerenoveerd, gaf voortdurende problemen. Er is adequaat 

gereageerd op deze klacht, ook door Woningstichting Barneveld (coördinator onroerend goed). Het 

lekkageprobleem is inmiddels verholpen. Deze klacht wordt beschouwd als incident en geeft geen 

aanleiding voor wijzigingen in het beheer van het onroerend goed.  
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5.3 Bestuurlijke zaken  

Bestuurssamenstelling  

 Woonplaats Functie Achtergrond Benoemd in 

Dhr. E. den Besten Voorthuizen Voorzitter Financiën 2010 

Dhr. Drs. P.H.J. de Bruin Ermelo Secretaris Zorg 2004 

Dhr. Drs. P.J.C. Keizer Leusden Penningmeester Financiën 2006 

Mw. Ds. C.A. Beeuwkes-van Ede Leersum   Zorg 2008 

Mw. B.G.H.M. Elferink-Kemperink Soest   Zorg 2003 

Mw. Drs. A.C. Goede Amersfoort   Communicatie 2004 

Dhr. Mr. Dr. J.J.H. Post Barneveld  Financiën 2008 

Dhr. Mr. J.S. Wurfbain Woudenberg  Financiën 2005 

Vacature   Zorg  

     

Dagelijkse leiding     

Dhr. Ir. G.C.M. de Jong   Directeur   

 

Tijdens de ledenvergadering in 2010 is de heer Den Besten door de leden benoemd als voorzitter en 

is de heer Keizer voor een periode van vier jaar herbenoemd. Eén bestuurspost is nog vacant, 

verwacht wordt dat tijdens de ledenvergadering in 2011 deze vacature gevuld kan worden. 

 

Bestuursleden worden benoemd voor een periode van vier jaar en kunnen twee keer worden 

herbenoemd. De maximale bestuurstermijn is daarmee twaalf jaar. De bestuursleden krijgen voor 

hun inspanningen alleen hun reiskosten vergoed. De huidige bestuursleden hebben naast het 

bestuurslidmaatschap van de Rudolphstichting geen relevante nevenfuncties.  

 

Activiteitenverslag 

Het algemeen bestuur kwam in 2010 vijfmaal bij elkaar. In 2010 vormden de zorgen rondom het 

project Glindster, het starten van Alliantie Kind in Gezin en het strategisch beleid van de 

Rudolphstichting voor de komende vijf jaar de belangrijkste besluitvormende thema’s.  

In 2010 is in het bestuur een discussie gevoerd over de aanpassing van het bestuurlijke model. Het 

bestuur wenste een model waarbij de directeur toetreedt tot het bestuur. Dit is echter binnen de 

reglementen van het CBF niet toegestaan. Daarom handhaaft het bestuur het huidige 

bestuursmodel, met aanpassing in het bestuursreglement omtrent de verantwoordelijkheid/ 

aansprakelijkheid van de directeur.   

Het bestuur heeft de werkorganisatie de opdracht gegeven om in 2010 de (christelijke) identiteit 

van de organisatie te onderzoeken en opnieuw te definiëren en te verankeren in de organisatie. Dit 

proces wordt in 2011 afgerond.  

Het dagelijks bestuur vergaderde ook vijfmaal. Het accent in het dagelijks bestuur ligt op het 

voorbereiden van de algemene bestuursvergadering.  

 

Ter versterking van de kwaliteit van beleidsvorming wordt gewerkt met bestuurlijke commissies 

rondom de thema’s innovatie & ontwikkeling, middelen en communicatie & fondsenwerving. Alle 

commissies kwamen in 2010 tweemaal bij elkaar.  

 

Relatie bestuur en directeur 

De Rudolphstichting volgt de CAO jeugdhulpverlening. De directeursfunctie is ingeschaald in schaal 

14 van deze CAO. De inschaling is getoetst aan en in overeenstemming met het advies van de 

Commissie Wijffels betreffende salarissen van directeuren van goede doelen organisaties.  
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Het bestuur houdt in principe jaarlijks een functioneringsgesprek met de directeur. Het bestuur 

stemt in met de nevenfuncties van de directeur: penningmeester Sint Augustinus Stichting, 

voorzitter Raad van Toezicht Stichting Bezig en bestuurslid stichting Glindster. De laatste 

nevenfunctie is verbonden met de directeursfunctie.  

 

5.4 Verkort verantwoordingsverslag  

Volgens het CBF-Keur dient de Rudolphstichting aan te geven hoe zij invulling geeft aan een drietal 

algemene principes, namelijk de wijze waarop het interne toezicht is georganiseerd, de effectiviteit 

en de efficiency van de besteding van de middelen en de wijze waarop omgegaan wordt met 

belanghebbenden. Hieronder volgt een samenvatting van de verantwoordingsverklaring.  

 

Principe 1: Toezicht houden, besturen en uitvoeren  

Het bestuur bewaakt de doelstelling en de missie van de Rudolphstichting, bepaalt het beleid en 

ondersteunt en coacht de directeur. Het bestuur legt verantwoording af aan de leden in de 

jaarlijkse ledenvergadering in mei/juni. De leden hebben een controlerende taak. De directeur en 

het team zijn beleidsvoorbereidend en beleidsuitvoerend.  

Het bestuur werkt met een profielschets. Het bestuur als geheel beslaat het complete werkterrein 

van de Rudolphstichting en beschikt over de hiervoor benodigde expertise: (jeugd)zorg, innovatie en 

ontwikkeling, onroerend goed, financiën, kerkelijk werk, fondswerving en communicatie, politiek, 

juridische zaken, algemeen bestuurlijk, bedrijfsmatig functioneren. Bestuursleden hebben een 

christelijke geloofsovertuiging en beschikken over relevante expertise op één of meer van 

bovengenoemde velden. Uitgaande van de profielschets worden nieuwe bestuursleden dan ook 

aangezocht op hun aanvullende kennis en kwaliteiten. De jaarlijkse ledenvergadering neemt 

vervolgens het besluit. Bestuursleden treden aan voor een termijn van vier jaar en zijn twee maal 

hernoembaar. De maximale bestuurtermijn is twaalf jaar.  

Het bestuur evalueert jaarlijks haar functioneren. Verder vindt elke vier jaar, voorafgaande aan 

herbenoeming, een evaluatiegesprek plaats tussen individuele bestuursleden, voorzitter en 

directeur. Het dagelijks bestuur voert jaarlijks een functioneringsgesprek met de directeur.  

De Rudolphstichting werkt met een meerjarenbeleidscyclus. Tevens kent het algemeen bestuur een 

jaaragenda met daarin onder andere de vaststelling van het meerjarenbeleidsplan, werkplan en 

begroting en tussentijdse stand van zaken werkplan, jaarverslag en jaarrekening.  

 

Principe 2 Besteding van middelen  

De Rudolphstichting werkt met een meerjarenbeleidscyclus van vijf jaar. Elke vijf jaar wordt het 

meerjarenbeleid fundamenteel aangepast. Verder vindt er jaarlijks een actualisatie plaats van het 

meerjarenplan. Op basis van deze actualisatie wordt het jaarplan voor het komende jaar opgesteld. 

Halverwege het jaar krijgt het bestuur een overzicht van de stand van zaken betreffende de 

vorderingen van het werkplan.  

De kern van het werk van de Rudolphstichting is het ontwikkelen van projecten. Het betreft veelal 

nieuwe en innovatieve projecten, waarbij het lastig is om vooraf in te schatten wat nodig is om tot 

realisatie te komen. Besluitvorming vindt dan vaak in stappen plaats op basis van de op dat moment 

bekende informatie. Binnen de projecten wordt wel gewerkt met projectbegrotingen die ook de 

basis vormen voor latere evaluaties. Echter vergelijking tussen de projecten en benchmarking met 

andere organisaties is niet mogelijk of zeer lastig in verband met de onvergelijkbaarheid van de 

projecten.  

 

Principe 3 Omgang met belanghebbenden  

De Rudolphstichting kent verschillende belanghebbenden: lidkerken, vrijwilligers, donateurs, 

fondsen, subsidieverstrekkers en zorgaanbieders. Primaire belanghebbenden van de 

Rudolphstichting vormen de lidkerken. De Rudolphstichting voert haar werk uit namens de leden, 
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vandaar dat zij investeert in een goede relatie met hen. Het merendeel van de 

communicatiemiddelen is op de leden gericht. Voor de goede afstemming met de leden vindt er 

twee keer per jaar overleg plaats met het overkoepelend orgaan van de PKN te Utrecht. In dit 

overleg worden de projecten, de communicatie naar de achterban en de ledenbijdrage besproken. 

Verzoeken van leden aan de Rudolphstichting voor een presentatie worden in principe altijd 

gehonoreerd.  

 

De donateurs ontvangen eenmaal per jaar een verzoek om te doneren. Daarbij wordt verwezen naar 

de website van de Rudolphstichting. Beleidsmakers en fondsen krijgen veelal projectgebonden 

informatie. Zorgorganisaties voornamelijk organisatiebrede informatie. 

Voor schenkende lidkerken en donateurs is er een bedankbeleid dat voorziet in schriftelijk 

bedanken en vanaf bepaalde bedragen in telefonisch bedanken. 
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6. Financiën 
 

6.1 Relatie accountant 

Sinds 2004 verricht de heer Logtenberg de accountantscontrole voor de Rudolphstichting. Elke vier 

jaar wordt deze samenwerking geëvalueerd, in 2007 was de eerste evaluatie.  

Volgens een eerder genomen besluit van het bestuur wordt om de acht jaar een nieuwe accountant 

gecontracteerd. In 2011 benoemt het bestuur een nieuwe accountant en wordt de samenwerking 

met de heer Logtenberg beëindigd. 

Naast de algemene controlewerkzaamheden, besteedt de accountant ieder jaar extra aandacht aan 

een bepaald onderdeel van de organisatie. In 2010 is er extra gecontroleerd op de 

projectorganisatie van de diverse projecten van de Rudolphstichting. 

 

6.2 Financiële resultaten  

De staat van baten en lasten  

Het jaar 2010 is afgesloten met een negatief resultaat van € 260.449,- (begroot negatief resultaat 

van € 199.290,-). Begin 2011 is groen licht gegeven voor de bouw van drie nieuwe gezinshuizen . 

Gezien de onrendabele top van deze nieuwbouw is er in 2010 € 290.000,- toegevoegd in de 

voorziening nieuwbouw, waardoor de projectkosten hoger zijn dan begroot.  

Een legaat van € 150.000,- is in 2010 gedeeltelijk ontvangen, waardoor de baten hoger zijn dan 

begroot. De overheadkosten zijn hoger dan begroot in verband met extra kosten van het nieuwe 

kantoorpand. De kosten van fondsenwerving in percentage van baten uit fondsenwerving bedraagt in 

2010 14% (in 2009 11 %).  

 

Beleid vermogen ten aanzien van tekorten  

De meerjarenbegroting laat tot en met 2014 een jaarlijks tekort op de begroting zien. In het 

afgelopen jaar zijn criteria gekozen ten einde op termijn een financieel gezonde huishouding te 

voeren. Nieuwe projecten worden getoetst aan de hand van vier financiële criteria: een 

solvabiliteitspercentage, een rentetoets, een liquiditeitstoets en een stabiliteitstoets. De ambitie is 

om de verwachte tekorten in de komende jaren te dempen via extra fondsenwerving.  

 

Beleid ten aanzien van de continuïteitsreserve  

Om er zeker van te zijn dat de Rudolphstichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen jegens 

het doel kan voldoen, is er een continuïteitsreserve. De continuïteitsreserve dient maximaal 

anderhalf maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie bedragen, circa € 500.000,-.  

 

Beleid ten aanzien van reserves en bestemmingsfondsen  

De Rudolphstichting wil dat haar financiële situatie zo doorzichtig en eenvoudig mogelijk is. Daarom 

kent de Rudolphstichting alleen de ‘reserve vervanging’, ‘reserve financiering gezinshuizen’ en de 

‘continuïteitsreserve’. Als er voor projecten specifiek gelabelde bedragen zijn ontvangen, wordt 

een bestemmingsfonds gevormd, dat binnen drie jaar gebruikt moet worden. De tekorten komen 

rechtstreeks ten laste van de continuïteitsreserve.  

Op dit moment zijn er geen bestemmingsfondsen geactiveerd.  

 

Beleid ten aanzien van waardering activa  

De onroerende zaken zijn gewaardeerd op de actuele waarde. Ook de waarborghypotheken van de 

Staat der Nederlanden zijn in de balans gewaardeerd. De actuele waarde is vastgesteld op de 

bedrijfswaarde van de onroerende zaken, rekening houdend met het te behalen rendement vanuit 

de maatschappelijke doelstelling van de vereniging per cluster van huurders.  
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De actuele waarde van de onroerende zaken wordt bepaald door de WOZ-waarde (Wet Waardering 

Onroerende Zaken) als uitgangspunt te nemen en hierop een discount toe te passen, gebaseerd op 

het gewenst rendement per cluster. Vanwege de gerealiseerde lage (maatschappelijke) 

huuropbrengsten van genoemde activa is gekozen voor deze systematiek.  
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7. Bevlogen op weg: andere verhoudingen met nieuw perspectief 
 

Het motto voor 2011 is ‘Bevlogen op weg: andere verhoudingen met nieuw perspectief’. De 

Rudolphstichting heeft in 2010 de keuze gemaakt om een nieuwe weg in te slaan en zich breder te 

richten dan alleen op De Glind. 

 

Ontwikkeling gezinsvormen 

Door het ontstaan van Alliantie Kind in Gezin zullen de verhoudingen in de jeugdzorg veranderen. 

Daarom wil de Rudolphstichting in 2011 inzetten op het bewerkstelligen van een vitale Alliantie met 

een duidelijk uitgekristalliseerde structuur. Een dergelijke structuur vormt de basis voor de 

activiteiten in de komende jaren.  

 

Positie in De Glind 

Voortvloeiend uit de leefbaarheidsvisie, zal de Rudolphstichting in 2011 zich herpositioneren ten 

opzichte van andere (zorg-)partijen in het dorp. Daardoor ontstaan ook in het dorp andere 

verhoudingen.  

 

Beheer onroerend goed 

De Rudolphstichting erkent haar verantwoordelijkheid voor de toekomst en ontwikkelt daarom in 

2011 een strategisch vastgoedplan, zodat het vastgoed in De Glind ‘future proof’ is. 

 

Communicatie en fondsenwerving 

De Rudolphstichting streeft naar een grotere betrokkenheid met de leden van haar vereniging. 

Huidige verhoudingen zullen daartoe veranderen.  
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Bijlage 1 Financiële kengetallen 

        Kengetallen 
      

        

         % Eigen vermogen /Totaal vermogen Solvabiliteit Norm min.40% 
 

        

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
40% 62,90% 66,40% 55,30% 55,50% 64,80% 63,50% 

        

        % Kosten fondsenwerving/baten uit fondsenwerving 
 

Norm max. 25% 
 

        

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
5% 8,00% 11,00% 6,00% 5,00% 11,00% 14,00% 

        

        % totaal besteed aan doelstelling/totaal van de baten Bestedingsratio 
  

        

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
113,45% 99,20% 104,30% 91,10% 99,40% 98,40% 111,81% 

        

        % huurontvangsten minus rentelasten/totale 
huurontvangsten  Rentedekking Norm min.75% 

 

        

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
96,81% 96,97% 93,27% 95,14% 91,68% 90,29% 91,28% 

        

        % rendement baten-lasten tov WOZ waarde 
    

        

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
-0,41% -0,55% 1,08% 1,19% 0,51% 1,49% 1,95% 

        

        % deskundigheidsbevordering/personeelskosten 
 

Norm .2,4% 
 

        

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
0,18% 4,51% 1,48% 1,45% 0,60% 2,35% 2,20% 
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Bijlage 2 Balans 
 

BALANS PER 31 DECEMBER 31-12-2009 31-12-2010 

 

ACTIEF 

 

 

Materiële vaste activa 

 Onr. zaken aangewend v/d doelstelling 12.057.292 12.358.749 

 Andere vaste bedrijfsmiddelen 48.002 36.001 

 Onderhanden werken 0  0 

 

Totaal materiële vaste activa 12.105.294 12.394.750 

 

Vorderingen op lange termijn            105.000         105.000 

Vorderingen op korte termijn 289.268 178.853 

 

 

Liquide middelen 1.358.802 1.495.676 

 

 

TOTAAL ACTIVA 13.858.364 14.174.279 

 

 

 

BALANS PER 31 DECEMBER 31-12-2009 31-12-2010 

 

PASSIEF 

 

 

Continuïteitsreserve 452.334 189.109 

  

Overige reserves 8.531.800 8.808.661 

 

Totaal Reserves en fondsen 8.984.134 8.997.770 

 

 

Voorzieningen 1.626.647 2.009.375 

 

Schulden op lange termijn 2.767.000 2.600.500 

 

Schulden op korte termijn 480.583 566.635 

 

 

TOTAAL PASSIVA 13.858.364 14.174.279 
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Bijlage 3 Staat van baten en lasten 
 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

 realisatie begroting realisatie 

 2009 2010 2010 

 

Baten: 

Bestemmingsgiften                   17.488           20.000            9.838 

Leden/donateurs/overige giften 199.143 180.000 195.684 

Fondsen/bijdrage partners 19.600 60.000 41.802 

Verhuur/(erf)pacht 1.204.420 1.268.870 1.532.474 

Overige baten  61.026            0 150.653 

Ontvangen voor de doelstelling 1.501.677 1.528.870 1.930.451 

 

 

Lasten:  

Dorp-beheer      800.446   841.760 984.284 

Dorp-ontwikkeling Overigen 180.300 249.000 478.748 

Dorp-ontwikkeling Glindster 255.777 207.200 241.266 

Gezinsvormen 178.733 314.400 346.344 

Kennisnetwerk 48.309 78.600 107.862 

Besteed aan de doelstelling 1.463.565 1.691.360 2.158.504 

 

 

 

Kosten eigen fondsenwerving 23.757 36.800 32.396 

 

 

Som van de Lasten 1.487.322 1.728.160 2.190.900 

 

Resultaat 14.355 -199.290 -260.449 

 

 

Resultaatbestemming   

 

Toevoeging/onttrekking aan:  

Continuïteitsreserve 11.579 -202.066 -263.225 

Bestemmingsreserve vervanging 2.776 2.776 2.776 

 14.355 -199.290 -260.449 
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Bijlage 4 Specificatie en verdeling van kosten 

Verdeling lasten naar bestemming 2010

Fondsen Beheer Dorp- Dorp  Ontwikkeling Gezins Kennis werkelijk begroot werkelijk

werving en beheer Overigen Glindster vormen netwerk

adm. 2009 2010 2010

Verstrekte subsidies 46.943 115.000 54.025 25.000 102.661 180.000 240.968       

Eigen activiteiten: 5.032 0 812.637 349.712 1.104 14.122 28.134 742.012 836.300 1.210.741    

incl beheer onr. goed

Rentelasten 116.919 116.919 175.860 116.919       

Uitvoeringskosten

Personele kosten 18.778 0 37.557 56.335 90.818 209.509 37.557 363.824 401.000 450.554       

Huisvestings kosten 1.160 0 2.321 3.481 4.641 9.283 2.321 24.906 25.000 23.207

Apparaatskosten 5.921 0 11.841 17.762 23.682 47.364 11.840 109.932 67.000 118.410

Bestuurskosten 49 0 98 146 195 391 98 3.117 5.000 977

Comm/PR kosten 1.456 0 2.912 4.369 5.825 11.650 2.912 23.951 38.000 29.124

Totaal 32.396 0 984.285 478.748 241.265 346.344 107.862 1.487.322 1.728.160 2.190.900

Gemiddeld fte personeel 5,28 6,23 6,98

Totaal bezoldiging bestuurders 0 0 0

Het inkomen van de directeur bedraagt 100.266 euro bruto per jaar.
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Bijlage 5 Accountantsverklaring 
 


